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Strategialinkki 
Scope 

Tavoitteet 

Organisointi 

Liike-
toiminnan 
nykytila, 

tavoitetila ja 
gapit 

Liike-
toiminnan 
vaatimus-

määrittelyt 

Käyttöönoton 
tehostetun tuen 

vaihe 

Sopimus-
neuvottelut 

Business Case 

Nyky- ja 
tavoiteprosessit 

Arkkitehtuuri-
kysymykset 

Järjestelmä- ja 
toimittajavalinnat 

Master Data Vaiheistus 

Roolit Integrointi Raportointi 

Toimintatavat Alasajot Suunnittelu 

Viestintä Muutoshallinta Toimittajahallinta 

Toiminnal-
liset ja 

tekniset 
määrittelyt 

Toteutus ja 
testaus 

Käyttöön-
oton 

valmistelu 

Toiminta-
tapa-

muutosten 
suunnittelu 

Toiminta-
tapojen ja 

järjestelmien 
yhteis- 
testaus 

Muutos-
johtaminen 

Laajennettu 
käyttöönotto 

Korvattavien 
järjestelmien 

alasajo 

Projektin 
jälkiarviointi 
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Tavoite-
tila 

20XX 

Nyky-
tila 

2015 

1 2 3 

Mitkä ovat trendit? 
• Kilpailijoiden 

keskuudessa 
• Toimialalla 
• Vastaavilla 

toimialoilla 
• Tietotekniikassa 
• Johtamisessa 

Missä olemme nyt? 

Millaiseen tavoitetilaan 
pääsemiseen 
resurssimme riittävät? 
Onko tavoitetila (enää) 
järkevä? Millä ponnisteluilla nykytilasta 

päästään tavoitetilaan? 



Linkki 
strategiaan 

Liiketoiminta-
muutostarpeen 

kuvaus 

Konseptien 
luonti 
N kpl 

Konseptin 
valinta 

Järjestelmä- ja 
toimittaja-

vaihtoehdot 

• Mikä toimintatavat tuottavat aitoa kilpailuetua? 
(säilytetään) 

• Mitkä toimintatavat ovat tehottomia? 
(kehitetään) 

• Mistä voimme löytää tehokkaampia 
toimintatapoja? (technology transfer) 

• Millaisin prosessein säilytämme olemassa olevat 
kilpailuedut ja … 

• …luomme uutta tehokkuutta alueille, jossa 
olemme kilpailijoitamme jäljessä. 

• Onko radikaaleja innovaatioita löydettävissä? 
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Konseptin 
valinta 

Valmis-
järjestelmän 
käyttöönotto 

• Millaisten tulisi uusien tietotekniikan 
mahdollistamien prosessien olla? 

• Mitä tarvitsemme niihin päästäksemme? 
• Mikä muuttuu ja miten → muutosjohtaminen 

• Mikä soveltuu meille parhaiten? 
• Mitkä räätälöinnit ovat ihan välttämättömiä? 
• Mitkä prosessit muuttuvat ja miten → muutosjohtaminen! 

Järjestelmä- ja 
toimittaja-

vaihtoehdot 
Sopimus-

neuvottelut 
Erikois-

järjestelmän 
kehittäminen 

Kehittäjä- ja 
testaaja-

kumppanit 

Valinnat 



•

•

•

•

•

•

•



”IT:n pitää sopeutua liiketoiminnan 
vaatimuksiin!” 

 
 

Reino kysyy: Tuttu mantra; missäs näin on 
päätetty? 

Kuultu osanottajan suusta Tietotekniikan liiton ”Silmät auki. Onko IT-etiikkaa näkyvissä” -tapahtumassa 11.4.2013. CxO Mentor Oy 2015 
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