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Kiva tyopaikka voittaa kisan

ANTON SOINNE

Johtajien pitaisi
luoda katseet

tyopaikoilla nyt
ihmisiin. Miksi?

Marianna Simo
marianna.simo@
lehtiyhtyma.fi

TUUSULA |Suomalaiset organi-
saatiot tekisivdt parempaa tu-
losta, jos tyopaikoilla olisi ki-
vempaa. Ndin katsoo tuusula-
lainen ammattimentori Toni
Hinkka.

Hinkan perustama CxO Men-
tor kehittdd suomalaisia johta-
jia. Asiakkaita on joka puolella,
muun muassa Tampereen por-
mestari Anna-Kaisa Ikonen.

Tyontekijoiltd vaaditaan ny-
kyddn yhd enemmén mutta
niin vaaditaan johtajiltakin.
Se tietdd toitd Hinkalle, timén
tuusulalaiselle yhtiokump-
panille Reino Myllyméelle ja
muille yrityksen ammattimen-
toreille.

Miksi tyopaikalla sitten pitdisi
olla kivaa?

—Koska onnelliset tyonteki-
jdt ovat parempia tyontekijoitd,
Hinkka sanoo.

Se nidkyy myds tyopaikan tu-
loksessa, etenkin taloudellises-
ti vaikeina aikoina. Sellaisina
aikoina tyopaikoilla pitéisi pa-
nostaa erityisesti ldsnédoloon,
Hinkka sanoo.

—Johtajan tulee olla sellainen,
ettd kuka tahansa uskaltaa 14-
hestyd hdnté ja tulla antamaan
palautetta.

—Satunnainen laatuaika ei rii-
td. Johtajan pitdd tehdd itsen-
sd ndkyvaksi pdivittdin. Kysyd
tyontekijoiltd, mitd kuuluu ja
miten heitd voi auttaa menes-

tymaan.

”Monella
tyopaikalla
tuloksen pilaa

huono ilmapiiri.

Monella tyépaikalla tuloksen
pilaa huono ilmapiiri, ei huono
markkinatilanne, Hinkka huo-
mauttaa.

Huonot ja taitamattomat johtajat tekevit pahaa jilked kansantaloudelle, tuusulalainen ammatti-

mentori Toni Hinkka sanoo.

FAKTA

Mika mies?

Nimi: Toni Hinkka

Ika: 45

Asuu: Tuusulan Vaunukankaalla.

Ty6: Mentori,ammattimento-
rointia harjoittavan CxO Mentor

—Monessa organisaatiossa
yritetddn rakentaa laholle kult-
tuuriperustalle ja sitten ihme-
tellddn, kun ei millddn innostu-
ta ja onnistuta.
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Oy:n perustaja.

Perhe: Vaimo, kaksi tytarta ja
Tipsu-kissa.

Harrastukset: Liikunta, lukemi-
nen ja vaikuttaminen.

IImapiiri pitdd treenata ty6-
paikoilla sellaiseen tuloskun-
toon, ettd jokaisella tyonteki-
jalld on mahdollisuus onnistua.
Ilmapiirin parantamisen tuke-
minen on iso osa Hinkan ty6ta.

-Toisilla tydpaikoilla ilmapii-
ri on kuin kotiin menisi. Toisilla
ei edes tervehdita.

—Tkdvit padtoksetkin, kuten
irtisanomiset, pitdd tehdd niin,
ettd ihmiselle jda toivo ja usko
uudesta.

Tydpaikkojen tulevaisuus ei
ole synkkd, Hinkka uskoo.
Pdinvastoin, monella tydpai-
kalla avoimuus, keskustelevuus
ja kannustavuus ovat tulleet

Persoona: |dealisti. Tykkaa kehit-
taa johtamista.

Toive: Haluaisi auttaa luomaan
Tuusulasta ja sen yrityksista ja
yhteisoista johtamisen malliesi-
merkin.

jadddkseen, kun johtajat ovat
ymmartineet niiden merkityk-
sen—etenkin rahassa.
Motivoituneet tyontekijat
ovat yhd tdarkeampi kilpailute-
kij4, kun luovan tyén osuus ko-
rostuu kansantalouksissa.
—Lihes kaikki ty6paikkojen
ongelmat ovat johtamisongel-
mia, jotka ovat ratkaistavissa.

Toni Hinkka pitaa
o Keski-Uusimaan

internetsivuilla
Johtamisaktivisti-blogia.
Jatkossa Hinkka kirjoittaa

Keski-Uusimaahan
kolumneja.
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Ajankayttd paljé;:caa ongelmat‘

TUUSULA | Johtajan tdrkein teh-
tdvd on johtaa. Itsestddnsel-
vyys—vai onko sittenkddn?

—Nykyajan johtajat ovat niin
kiireisid, ettei heilld ole aikaa
perustehtdvédnsa eli johdet-
taviensa tukemiseen, johta-
jia tyokseen mentoroiva Toni
Hinkka sanoo.

Johtaminen vaatii aikaa ja
tilaa. Ldsndoloa kuten lasten
kanssa, Hinkka korostaa.

—Johtajan pitdd tuntea tyo-
paikkansa ihmiset vahvuuksi-
neen ja heikkouksineen, jotta
hin osaisi johtaa heitd yksi-
l6llisesti.

”En avaa

sahkopostia
ennen asiakas-
tapaamista.

Tyopaikoilla on meneilldédn iso
sukupolvenvaihdos ja se ndkyy
myds arvoissa.

—Raha ei motivoi nuoria endd
yhtd paljon kuin ennen. Nyt
halutaan t6éihin sinne, missé
on kivaa ja hyvé johtaja. Nuo-
ret odottavat johtajiltaan yha
enemman, Hinkka sanoo.

Odotuksia ei voi tdyttdd, jos
ei keskity olennaiseen.

-Enitse koskaan avaa tyosah-
kidpostia tuntia ennen asiakas-
tapaamista. Minun pitéda olla
sataprosenttisen keskittynyt
asiakkaaseen eikd silloin saa
miettid muita ongelmia, Hink-
ka sanoo.

Ajankdyton oppejaan aamu-
virkku mentori noudattaa itse
herddamalld varhain ja liikku-
malla kesken tyopdivan.

—Heraén viideltd tai kuu-
delta kirjoittamaan ja hoi-
tamaan sahkoposteja. Yh-
deksidstd eteenpdin keskityn
kohtaamaan ihmisid. Pdivalla
toiden vilissd kdyn salilla tai
lenkilld, josta saan virtaa il-
tapdivdan.



